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1. PREMESSA 
 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare l’andamento della gestione dell’Azienda Pubblica 
di Servizi alla Persona Istituti Riuniti del Lazio. I documenti che costituiscono e corredano il 
bilancio di esercizio 2025 - Stato patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto 
Finanziario - sono stati redatti conformemente alla normativa regionale ovvero la L.R. n. 
2/2019 ed il Regolamento Regionale 15 gennaio 2020 n. 5 recante “Disciplina del sistema di 
contabilità economico-patrimoniale e dei criteri per la gestione, l’utilizzo, l’acquisto, l’alienazione 
e la valorizzazione del patrimonio delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (ASP)” ed, in 
quanto compatibili, al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile. 
 

 

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

L’attività dell’ASP Istituti Riuniti del Lazio, ai fini della realizzazione delle finalità statutarie, 
nel corso dell’anno 2025, si è orientata in due direzioni principali: 
1. la gestione del Patrimonio immobiliare, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto.  
Nel corso dell’esercizio 2025, si è definitivamente conclusa la significativa attività di 
ricognizione degli immobili, con particolare attenzione alla regolarizzazione della trascrizione 
al Catasto di tutti gli immobili ancora intestati alle precedenti Istituzioni Pubbliche di Assistenza 
e Beneficenza (IPAB) o, in alcuni casi, ad Ipab oggetto di fusione/estinzione in periodi ancor 
precedenti rispetto allo stato fotografato dalla D.G.R. 6 agosto 2020, n. 574. Ciò ha richiesto un 
ingente lavoro di archivio e ricostruzione documentale con una dilatazione delle tempistiche 
inizialmente previste. La conclusione di tale attività ha consentito di allineare la situazione 
catastale con la realtà giuridica e patrimoniale attuale, assicurando la corretta registrazione 
degli immobili presso gli uffici competenti e, conseguentemente, l’ottimizzazione della gestione 
del patrimonio immobiliare dell'ente. Tale intervento consentirà di sfruttare in maniera più 
efficiente le risorse immobiliari, garantendo una maggiore valorizzazione del patrimonio. 
Inoltre, la regolarizzazione catastale contribuirà a una gestione fiscale più precisa, con la 
prospettiva di ridurre il carico fiscale. Al termine del lavoro di cui sopra e di quanto emerso nel 
corso della ricognizione si è proceduto, con deliberazione del CDA n. 42 del 19/12/2025, 
all’integrazione del patrimonio dell’ASP come successivamente approvato dalla Regione Lazio 
con determinazione n. G02231 del 20/02/2026. 
Dal punto di vista delle locazioni si è proceduto, per gli immobili disponibili, all’avvio di rapporti 
convenzionali con altri Enti Pubblici – Convenzione COISES e Comune di Gaeta per locazione 
sociale – e di progettualità pubbliche a forte valenza sociale – Progetto AUT Community – o 
condivise con soggetti privati. 
Dal punto di vista delle manutenzioni, nell’anno 2025, si sono conclusi una serie di interventi 
manutentivi avviati nel 2024 come di seguito: 
➢ il rifacimento delle impermeabilizzazioni con ricostruzione delle murature deteriorate, 
rifacimento degli intonaci al terrazzo sovrastante i locali della chiesa della SS.ma Annunziata di 
Gaeta (LT), risanamento del locale disimpegno posto lateralmente alla chiesa oggetto di 
infiltrazioni proveniente dal terrazzo superiore e dall’umidità di risalita e ristrutturazione 
interna del locale posto al piano terra della chiesa da adibire ad archivio. Tale intervento è stato 
realizzato attraverso contributo regionale, nell’ambito dell’avviso pubblico finalizzato alla 
concessione di contributi per sostenere la conservazione e valorizzazione del patrimonio 
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immobiliare delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (ASP) ai sensi dell’articolo 17, 
comma 7 bis della legge regionale 22 febbraio 2019, n. 2 – Determinazione N. G06120 Del 
24/05/2021; 
➢ la ristrutturazione di un appartamento sito in Roma, c.ne Trionfale 23 per la realizzazione 
del progetto FARI4Lazio. L’intervento prevedeva la ristrutturazione con particolare riferimento 
all’abbattimento barriere architettoniche così come previsto dall’attività progettuale “Io 
Ascolto”; 
➢ gli interventi di messa a norma dello stabile sito in Priverno (LT) via Consolare.  
➢ la ristrutturazione dell’immobile sito in Roma, C.ne Trionfale 23, finalizzata, in 
considerazione dell’ambito regionale di riferimento della ASP e della dislocazione geografica 
degli uffici, all’utilizzo come foresteria.  
Parimenti si è proceduto, nel corso dell’anno in esame, all’avvio di ulteriori interventi a tutt’oggi 
in corso finanziati sia con risorse proprie della ASP sia attraverso la gestione di contributi 
regionali all’uopo dedicati. Detti interventi, pianificati per garantire la funzionalità e la sicurezza 
delle strutture, sono fondamentali per il mantenimento e l’ottimizzazione delle risorse 
patrimoniali ASP. Tali attività di manutenzione, in corso di realizzazione, contribuiranno non 
solo al miglioramento delle strutture esistenti, ma anche al rafforzamento delle capacità 
operative e alla riduzione di costi futuri legati a interventi correttivi più consistenti. Per gli 
immobili destinati alla locazione consentiranno, inoltre, nel lungo periodo, alla scadenza dei 
rapporti contrattuali in essere, la rivalutazione dei parametri OMI applicati in fase di 
valutazione dei canoni da porsi a base d’asta.  
Tra gli interventi di cui si è fatta carico interamente la ASP è da evidenziare la ristrutturazione 
e messa a norma dei vani scale, degli androni, degli impianti e del locale guardiola dello stabile 
sito in Roma, C.ne Trionfale 23, finalizzata alla riqualificazione di tutte le unità immobiliari 
presenti. Gli interventi proseguiranno e si concluderanno nell’anno 2026 e si sono resi necessari 
sia per adeguamenti legati alla sicurezza (caduta di intonaci, mancanza di messa a terra, altezza 
parapetti scale inferiore a quanto previsto dalla normativa) sia al fine di ridurre i fattori di ri-
parametrizzazione che incidono sulle locazioni a causa dello stato dell’edificio. 
A questo, come anticipato, si affiancano interventi di manutenzione, valorizzazione e restauro 
finanziati da contributi/sovvenzioni provenienti da Enti terzi volti alla riqualificazione del 
patrimonio della ASP ivi compresi gli immobili di pregio: 
➢ Legge regionale Lazio 14 aprile 2025, n.4 – art. 40 – Progetto “AUT COMMUNITY” – 
realizzazione centro diurno per giovani con disabilità e con disturbo dello spettro autistico. 
L’iniziativa progettuale prevede, oltre all’attivazione del Servizio, la messa in opera di una serie 
di interventi di manutenzione e di allestimento dei locali individuati quali sede del progetto al 
fine di garantirne la fruibilità degli stessi. Nel corso dell’anno 2025 sono state avviate e concluse 
tutte le procedure volte all’affidamento degli incarichi di progettazione dei lavori la cui 
conclusione è prevista nel corso dell’anno 2026; 
➢ Contratto di comodato d’uso tra il Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali Sud Pontino-
LT5 (COISES) e la ASP Istituti Riuniti del Lazio. La Convenzione prevede la realizzazione dei 
progetti di residenzialità previsti dal fondo PNRR Missione 5 – Componente 2 – Investimento 
1.2 “Percorsi di autonomia per persone con disabilità” attraverso l’esecuzione preventiva, da 
parte della ASP, in qualità di stazione appaltante e soggetto esecutore, di interventi finalizzati 
alla ristrutturazione/riqualificazione/adeguamento degli immobili di proprietà destinati 
all’iniziativa. Nel corso dell’anno 2025 si è proceduto all’avvio e conclusione di tutte le 
procedure volte all’affidamento degli incarichi di progettazione dei lavori ed alla successiva 
aggiudicazione definitiva degli stessi. La conclusione dei lavori è prevista nel primo semestre 
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2026; 
➢ interventi di promozione e valorizzazione del patrimonio d’interesse storico artistico in 
attuazione dell’art. 55 comma 1 della Legge Regionale 10 dicembre 2024, n. 20, e dell’art. 5 della 
Legge Regionale 11 febbraio 2025 n° 2. Con tali leggi è stato, difatti, previsto lo stanziamento di 
un significativo contributo destinato sia alla realizzazione di interventi di restauro e recupero 
conservativo di immobili di proprietà della ASP dall’alto valore culturale sia alla realizzazione 
di interventi di promozione e valorizzazione di detti immobili con riferimento a: 
• Complesso del Santuario della SS. Annunziata e Cappella dell’Immacolata Concezione “Grotta 
d’Oro”; 
• Chiesa di Santa Maria della Sorresca; 
• Chiesa di San Giuda Taddeo. 

Nel corso dell’anno 2025 si è proceduto all’avvio e conclusione di tutte le procedure volte 
all’affidamento degli incarichi di progettazione dei lavori nonché all’avvio di una serie di 
iniziative di promozione con particolare riferimento al Complesso monumentale della SS. 
Annunziata di cui si dirà di seguito. 
 
2. La realizzazione/prosecuzione di progettualità a valenza sociale ed in coerenza con le finalità 
statutarie. 
In primis è proseguita la gestione di strutture di accoglienza per minori non accompagnati 
operative H24 e dislocate nei Territori di Roma e Priverno (LT) con il supporto, a decorrere dal 
1 marzo 2025, della Fondazione Xenìa, ente in house providing. 
Al 31.12.2025 risultano concluse le seguenti progettualità: 
➢ iniziativa “Rete dei servizi di facilitazione digitale – Regione Lazio” di cui alla D.G.R. n. 1172 
del 13/12/2022 finanziata nell’ambito del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), 
Missione 1 – Componente1 – Misura 1.7.2 “Rete dei servizi di facilitazione digitale”. Il Centro 
Digital Equité ha concluso l’attività al 31.12.2025 con il pieno raggiungimento dei target 
assegnati; 
➢ Progetto “Benvenuti a Gaeta: L’Ostello del Golfo, Casa per gli Studenti universitari” nell’ambito 
del contributo Lazio Disco per eventi da svolgersi nell’anno 2025. Il progetto si è concluso al 
31.12.2025; 
➢ Progetto “Un viaggio nel gusto nella dimora storica” nell’ambito del contributo Arsial per 
iniziative di promozione del sistema agroalimentare del Lazio. Le attività progettuali si sono 
concluse al 06.01.2025; 
➢ Progetto “L’essenza della tradizione, nei suoi sapori” nell’ambito del contributo Arsial per 
iniziative di promozione del sistema agroalimentare del Lazio. Le attività progettuali si sono 
concluse al 14.09.2025; 
Sono, a tutt’oggi in corso, le seguenti progettualità avviate nel corso dell’anno 2025: 
➢ interventi di promozione e valorizzazione del patrimonio d’interesse storico artistico in 
attuazione dell’art. 55 comma 1 della Legge Regionale 10 dicembre 2024, n. 20, e dell’art. 5 della 
Legge Regionale 11 febbraio 2025 n° 2. Oltre alle attività propedeutiche all’esecuzione degli 
interventi di restauro e risanamento conservativo già trattate si è proceduto nel corso 
dell’ultimo trimestre 2025, all’attivazione di parte delle iniziative previste dalla Linea d’azione 
2 – Valorizzazione del patrimonio culturale immateriale. In tale ambito sono stati realizzati 
percorsi digitali interattivi all’interno del complesso monumentale della SS. Annunziata 
attraverso riproduzioni digitali di opere pittoriche e monumenti, videoproiezioni e percorsi 
multimediali a carattere fortemente immersivo.  
➢ Progetto “AUT COMMUNITY” per la realizzazione centro diurno per giovani con disabilità e 
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con disturbo dello spettro autistico di cui alla Legge regionale Lazio 14 aprile 2025, n.4 – art. 
40.  
Nel corso dell’anno 2025, oltre alle attività relative all’allestimento dei locali già trattate, si è 
proceduto all’approvazione di tutta la documentazione propedeutica all’affidamento, con 
utilizzo di CUC con funzioni ausiliarie in considerazione dell’importo, del servizio triennale. In 
data 12.01.2026 è stato rilasciato nulla osta igienico sanitario per i locali individuati ed, in data 
27.01.2026 autorizzazione al funzionamento del Centro diurno; 
➢ Ambulatorio “Io Ascolto” nell’ambito del Progetto “FARI4LAZIO” – Implementazione della 
presa in carico delle vulnerabilità in accoglienza da parte dei servizi socio-sanitari sul territorio 
– finanziamento Fondo FAMI 2021-2027. L’ambulatorio è operativo dal 1 aprile 2025 a seguito 
della ristrutturazione dei locali all’uopo individuati. La conclusione delle attività progettuali è 
fissata al 30.09.2027 
In ultimo, con Determinazione Regione Lazio – Direzione Inclusione Sociale 14 novembre 2025 
n. 15237, è stato disposto contributo nei confronti della ASP per € 522.750,00 destinato alla 
copertura di costi e/o debiti riguardanti la realizzazione di attività e/o servizi (non cofinanziati 
da contributi regionali) con particolare riferimento al pregiudizio in termini di equilibrio 
economico-finanziario conseguente all’assunzione dei debiti pregressi delle Ipab incorporate 
connessi soprattutto a pendenza con fornitori ed erario. Detto contributo è stato integralmente 
utilizzato per il pagamento dei debiti pregressi tributari. 
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3. ANALISI VALORE DELLA PRODUZIONE 

Si passano in rassegna le voci principali ponendo in raffronto le stime del valore della 
Produzione indicate nel Previsionale 2025, il valore della produzione 2024 e il valore della 
produzione 2025. 

 
A1) RICAVI DA ATTIVITA' PER SERVIZI ALLA PERSONA 

PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 
1.613.000,00 1.484.103,50 1.412.853,25 

 

La voce in argomento include i ricavi per i seguenti servizi: 
1. Centro di Prima Accoglienza minori “Vinovo”, sito in Roma (RM), Via Vinovo 20 con una 
capacità ricettiva di 12 ospiti – Struttura residenziale a carattere comunitario; 
2. Casa Famiglia per minori “Gemelli Diversi”, sita in Roma (RM), Via Francesco Severi 22/24 
con una capacità ricettiva di 6 ospiti – struttura residenziale a carattere familiare; 
3. Gruppo Appartamento per minori “Volo Libero”, sito in Roma (RM), Via Francesco Severi 
22/24 con una capacità ricettiva di 8 ospiti – struttura residenziale a carattere comunitario ; 
4. Gruppo Appartamento per minori “Nido di Eleonora” sito in Priverno (LT), P.zza di Santa 
Chiara,7 con una capacità ricettiva di 9 ospiti – struttura residenziale a carattere comunitario; 
5. Gruppo Appartamento per minori “E.Baratta”, sito in Priverno (LT), Piazza Santa Chiara, 5 
con una capacità ricettiva di 8 ospiti (più 2 in emergenza) – struttura residenziale a carattere 
comunitario. 
La voce in argomento include, oltre alle attività sopraelencate, il ricavo derivante dalla gestione 
dell’ “Ostello del Golfo” con sede in Gaeta (LT), via Amalfi 4 (cfr. D.G.R. Lazio 20 dicembre 2018, 
n. 844, D.G.R. Lazio 16 aprile 2019, n. 200, Determinazione Regionale 29 aprile 2019, n. G05192, 
Determinazione Regionale 12 settembre 2019, n. G12019, Decreto del Presidente dell’ex Ipab 
SS. Annunziata 14 giugno 2019, n. 7, Deliberazione del CdA dell’ex Ipab SS. Annunziata di Gaeta 
29 luglio 2019, n. 2, Determinazione dell’ex Ipab S. Annunziata di Gaeta 27 settembre 2019, n. 
78, Determinazione dell’ex Ipab SS. Annunziata di Gaeta 14 ottobre 2019, n. 84, Determinazione 
dell’ex Ipab SS. Annunziata di Gaeta 25 ottobre 2019, n. 87), che ammonta per il 2025 a                            
€ 72.223,50. 
Nella voce si evidenzia un aumento di € 71.250,25 rispetto all'anno precedente determinato sia 
dall’incremento delle attività dell’Ostello (+ 14.227,00 rispetto al 2024) sia dall’aumento delle 
rette pro-capite erogate per gli ospiti dei Centri disposto con Deliberazione Giunta Capitolina 
n. 335 del 08.08.2025.  Questo incremento riflette una gestione stabile e una buona 
performance delle attività produttive, che hanno permesso di mantenere costante il valore 
complessivo. Nonostante l’aumento, la crescita è risultata contenuta e coerente con le 
aspettative, confermando una situazione di stabilità operativa e un utilizzo efficiente delle 
risorse. Pertanto, si può considerare il valore della produzione come sostanzialmente costante 
rispetto agli anni precedenti, con variazioni che non alterano la visione complessiva 
dell’andamento economico. In ultimo, con riferimento alla differenza rispetto alle previsioni, 
essa è determinata dalla peculiarità dell’accoglienza soggetta a fattori non prevedibili ed 
indipendenti dalla volontà dell’Ente (flussi migratori, criticità nei servizi, accoglienza 
neomaggiorenni a retta ridotta). 
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La voce “Proventi e ricavi diversi” ha registrato un sostanziale incremento rispetto all’anno 
precedente. Risulta, invece un apparente decremento della “da utilizzo del patrimonio 
immobiliare” che ammonta nel 2025 a € 1.216.717,30. Tale decremento rispetto all’esercizio 
precedente è dovuto ad una diversa registrazione delle poste di Bilancio.  
La voce in argomento è costituita, inoltre, da: 
• “Concorsi rimborsi e recuperi per attività diverse”. Nel 2025, il ricavo per tale voce ammonta 
a € 84.423,00, registrando un aumento rispetto all’anno precedente. Confluiscono in questa 
voce i proventi degli ingressi dei visitatori del Complesso Monumentale della SS. Annunziata in 
Gaeta (€ 46.408,00) ed il rimborso delle spese condominiali (€ 38.015,00). 
• “Sopravvenienze attive e plusvalenze”. Nel 2025 la voce pari a € 265.903,30 è costituita dalla 
rettifica dei risconti passivi per errata rilevazione nell’esercizio precedente e l’imputazione a 
fondo di dotazione di crediti di anni precedenti. 
 

 

 

 

 

 

 

La voce in argomento riguarda progetti specifici finanziati dalla Regione, il cui utilizzo è 
strettamente legato agli scopi e alle finalità per i quali sono stati assegnati i fondi. Tali progetti 
sono stati contabilizzati seguendo i principi del D.Lgs. n. 118/2011 e la logica dei risconti, che 
consente di distribuire i proventi e le spese in modo coerente con il periodo di realizzazione 
degli stessi. La significativa differenza con i dati del Previsionale è determinata 
dall’assegnazione, nel corso dell’anno 2025, della maggior parte dei finanziamenti indicati e 
non conosciuti in sede previsionale. 
 
Di seguito sono elencati i principali progetti vincolati, per i quali sono stati registrati i relativi 
fondi e per i quali l'ente dovrà rispettare gli obblighi di destinazione: 
➢ la Determinazione della Regione Lazio 28 settembre 2021, n. G11581, Deliberazione della 
Giunta regionale 1 aprile 2021, n. 176 e determinazione dirigenziale 24 maggio 2021, n. 
G06120. “Avviso Pubblico finalizzato alla concessione di contributi per sostenere la 
conservazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare delle aziende pubbliche di servizi 
alla persona (ASP) ai sensi dell'articolo 17, comma 7 bis della legge regionale 22 febbraio 2019, 
n. 2. Approvazione della graduatoria e contestuale perfezionamento di prenotazione pregressa 
di complessivi euro 700.000,00 a favore di creditori certi sul capitolo U0000H42538 - Missione 
12, Programma 7, piano dei conti 2.03.01.02 - di cui euro 500.000,00 sull'esercizio finanziario 
2021 ed euro 200.000,00 sull'esercizio finanziario 2022.” La voce del ricavo in esame coincide 
con la quota incassata alla conclusione delle lavorazioni e successiva rendicontazione. 
➢ Determinazione del Direttore Generale Arsial N. 196/2024 - Progetto “Un viaggio nel gusto 
nella dimora storica” nell’ambito del contributo Arsial per iniziative di promozione del sistema 
agroalimentare del Lazio. La quota di ricavo imputata all’esercizio 2025 riguarda le prestazioni 
effettuate sino alla conclusione del progetto al 06.01.2025; 

A5) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 

1.630.000,00 1.567.043,60 1.389.738,78 

A6) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 
PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 

340.133,06 1.805,670,79 183.803,04 
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➢ Determinazione della Regione Lazio n. G09680 del 19 luglio 2024, avente ad oggetto “D.G.R. 
n. 1172/2022. Approvazione graduatoria relativa all'Avviso pubblico per la presentazione di 
proposte di intervento nell'ambito dei distretti sociosanitari e aziende pubbliche dei servizi alla 
persona per la realizzazione dell'iniziativa "Rete dei servizi di facilitazione digitale - Regione 
Lazio" da finanziare nell'ambito del PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Misura 1.7.2 - D.D. n. 
G04729/2024 e D.D. n. G07626/2024. Perfezionamento parziale delle prenotazioni di impegno 
n. 47906/2024, n. 47907/2024, n. 3541/2025 e n. 907/2026 per complessivi € 1.427.711,68 
sul capitolo U0000S25103 e perfezionamento parziale delle prenotazioni di impegno n. 
47905/2024, n. 3540/2025, per complessivi € 67.200,00 sul capitolo U0000S26107, a favore 
dei distretti sociosanitari e aziende pubbliche dei servizi alla persona come da graduatoria. Es. 
Fin.24-26. CODICE INTERVENTO MIR: I202300781.” La quota di ricavo imputata all’esercizio 
2025 riguarda le prestazioni effettuate sino alla conclusione del progetto al 31.12.2025.  
➢ Progetto “FARI4LAZIO”, convenzione di sovvenzione del 6.8.2024(PROG-493), C.U.P. 
J81J23003130005. Fondo Asilo, Migrazione ed Integrazione 2021-2027-Obiettivo specifico O.S. 
1 -Asilo-Misura di Attuazione MA1b-Ambito di applicazione 1.d-intervento e) 
“implementazione della presa in carico delle vulnerabilità da parte dei servizi socio-sanitari sul 
territorio” del Programma Nazionale del Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione (FAMI) 2021-
2027. La voce del ricavo in esame è conseguente ai costi sostenuti nell’ambito del progetto per 
l'anno di competenza. La quota non realizzata è stata riscontata all’esercizio successivo. 
➢ Determinazione Dirigenziale Regione Lazio – Direzione Inclusione Sociale - 14 novembre 
2025 n. 15237 avente ad oggetto “Concessione del contributo straordinario di cui all'articolo 2, 
comma 2, lettera g) della legge regionale 8 agosto 2025, n. 15 alle Aziende di Servizi alla Persona 
(ASP) ASP Istituti Riuniti del Lazio (IRL), ASP Frosinone, ASP Tuscia-Sabina, ASP Giovanni XXIII 
- Viterbo. Perfezionamento prenotazione di impegno di spesa n. 60700/2025 per l'importo 
complessivo di € 2.091.000,00 a favore di creditori vari sul capitolo U0000H41968. Esercizio 
finanziario 2025”  
➢ Determinazione del Direttore Generale Arsial 3 giugno 2025, n. 76 - Progetto “L'essenza della 
tradizione, nei suoi sapori” nell’ambito del contributo Arsial per iniziative di promozione del 
sistema agroalimentare del Lazio. La quota di ricavo imputata all’esercizio 2025 riguarda le 
prestazioni effettuate sino alla conclusione del progetto al 14.09.2025; 
➢ Determinazioni Dirigenziali Regione Lazio – Direzione Cultura, Politiche giovanili e della 
Famiglia, Pari Opportunità e Servizio Civile – 31 dicembre 2024, n. G182028 “Attuazione D.G.R. 
n. 1166 del 30 Dicembre 2024 - "Contributi straordinari per le iniziative di promozione e 
valorizzazione del territorio e di promozione della cultura della legalità" CUP 
F97B24000630002: Perfezionamento delle Prenotazioni d'impegno di spesa a favore della 
Società LAZIOCrea s.p.a. n.ri 30837, 8653, 2232 per le annualità 2024, 2025 e 2026 per 
complessivi 4.200.000,00” e  9 aprile 2025, n. G04479 “Attuazione DGR n. 183/2025: 
"Finalizzazione delle risorse in conto capitale per la realizzazione di interventi funzionali e 
strumentali alle celebrazioni del Giubileo della Chiesa cattolica per l'anno 2025, annualità 2025. 
Legge regionale n. 23 del 29 dicembre 2023, art. 23, commi 8,9 e 10 e s.m.i e legge regionale n. 
22 del 30 dicembre 2024, art. 13, commi 45-46". Perfezionamento prenotazione dell'impegno 
di spesa n. 48089/2025 per l'importo complessivo di € 875.000,00 a Creditori diversi (c.c. 
3805) sul capitolo U0000B44524 "Fondo Regionale di attività di promozione del Giubileo 2025 
- Parte in conto capitale § Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali" -Missione 07- 
Programma 01 - Esercizio finanziario 2025. Approvazione dell'Avviso Pubblico con relativa 
modulistica”  
➢ Progetto “Benvenuti a Gaeta: L'Ostello del Golfo, Casa per gli Studenti universitari” 
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nell’ambito del contributo Lazio Disco per eventi da svolgersi nell’anno 2025. La quota di ricavo 
imputata all’esercizio 2025 riguarda le prestazioni effettuate sino alla conclusione del progetto 
al 31.12.2025 (prorogato al 28.02.2026). 
 

 

 

 

 

 

In tale Voce sono confluiti i rimborsi per spese anticipate alla Fondazione attesa la sua definitiva 
organizzazione a seguito del contratto di servizio sottoscritto tra le parti e con decorrenza 
01.03.2025. 
Tale voce si riferisce, pertanto, a entrate non ricorrenti che non rientrano nelle consuete attività 
operative dell’ente e, pertanto, non sono confrontabili in modo uniforme con gli anni precedenti

A7) ALTRI RICAVI E PROVENTI 

PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 

0,00 35.810,02 49.769,07 
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4. ANALISI DEI COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
Parimenti a quanto fatto con il valore della produzione si passano in rassegna le voci principali 
dei costi della produzione di cui al conto economico, ponendo in raffronto le stime del 
Previsionale 2025, i costi della Produzione 2025 e i costi della produzione 2024. Le significative 
variazioni di alcune voci rispetto al previsionale sono state determinate dall’avvio di 
progettualità nel corso dell’anno 2025, non prevedibili e quantificabili in fase di redazione del 
previsionale, e dall’inizio dell’attività della Fondazione in house Xenìa a decorrere dal 
01.03.2025. Quest’ultimo elemento novativo ha dato, altresì, luogo ad una diversa allocazione 
delle risorse (aumento costi prestazione di servizi/diminuzione costi personale) 
 

 

Sono state analizzate le voci che costituiscono la maggior percentuale di spesa, al fine di fornire 
una visione chiara e dettagliata dell’impiego delle risorse. Le principali voci di spesa che 
incidono maggiormente sul bilancio sono le seguenti: 
➢ Acquisti di servizi: Rientrano in questa categoria i costi relativi ai servizi esterni necessari 
per il funzionamento delle strutture di accoglienza e dell’ente con particolare riferimento ai costi 
legati alla Fondazione Xenìa a seguito della sottoscrizione del contratto di servizio con 
decorrenza 01.01.2025. A tali costi debbono, altresì, aggiungersi quelli legati al servizio pulizie, 
consulenze, servizi di manutenzione, utenze e affitti. In ultimo in tale voce rientrano i significativi 
costi legati alle progettualità come già esaminate. Per detti motivi tale voce ha registrato una 
significativa variazione in aumento sia rispetto al previsionale sia rispetto all’esercizio 2024. 
➢ Costi per il personale: La voce ha registrato un netto decremento rispetto al Consuntivo 
2024 a seguito dell’avvio delle attività della Fondazione in house Xenìa. Essa include le 
retribuzioni, i contributi previdenziali e assistenziali, nonché i costi per formazione e 
aggiornamento del personale.  
➢ Ammortamenti e svalutazioni: L’importo relativo agli ammortamenti e alle svalutazioni 
degli immobili e delle attrezzature è una voce rilevante del bilancio, in quanto riflette l’uso e 
l’usura dei beni patrimoniali. Nel 2025 sono stati acquistati mobili ed elettrodomestici destinati 
alle strutture di accoglienza/ostello (caldaie/frigoriferi/depuratori acqua/climatizzatori)  
➢ Oneri diversi di gestione: Tra gli oneri diversi di gestione, le voci più rilevanti sono 
rappresentate dall' IMU e da altre imposte non sul reddito.  
 
 
 
 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

DESCRIZIONE COSTO 
PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 

ACQUISTI DI BENI 59.116,70 53.427,14 279.078,10 
ACQUISTI DI SERVIZI 2.191.977,46 4.006.060,22 718.663,87 
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 9.000,00 38.281,60 12.793,80 
PERSONALE 674.400,00 778.205,86 1.664.235,87 
AMMORTAMENTO 
E SVALUTAZIONI 938,90 12.917,57 8.703,91 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 362.700,00 435.460,46 359.892,23 
TOTALE B) 3.298.133,06 5.324.352,85 3.043.367,78 
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I proventi finanziari nell’esercizio 2025 ammontano a € 1.048,70 e corrispondono agli interessi 
attivi su deposito bancario; gli oneri finanziari, che nell’esercizio 2025 ammontano a                                     
€ 114.864,56 comprendono gli interessi passivi relativi ai mutui, commissioni bancarie e gli 
interessi passivi generati dall’utilizzo del fido bancario.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

PREVISIONALE 2025 CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 

110.000,00 113.815,86 108.939,16 
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5. RISULTATO DI ESERCIZIO E CONCLUSIONI 
 

Considerazioni circa il risultato dell’esercizio 2025. 
Il bilancio chiuso al 31.12.2025 presenta un utile di esercizio pari ad € 15.182,54 in netta 
contrapposizione con la perdita d’esercizio 2024 pari a € 395.059,80.  
Esso è frutto del percorso, avviato nel 2024, che ha implicato una rivisitazione di alcuni aspetti 
fondamentali nella gestione della ASP. Si citano solo quelli di maggior importanza ed impatto sul 
bilancio: 
a) la conclusione dell’iter di ricognizione dell’intero patrimonio immobiliare, con particolare 
attenzione alla regolarizzazione della trascrizione in Conservatoria di tutti gli immobili ancora 
intestati alle precedenti Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza (IPAB). Tale attività ha 
consentito di allineare la situazione catastale con la realtà giuridica e patrimoniale attuale e 
consentito la corretta e puntuale quantificazione dell’onere tributario connesso e in primis 
IMU/Tasi. Contestualmente l’utilizzo del contributo regionale di cui alla Determinazione 
Dirigenziale Regione Lazio – Direzione Inclusione Sociale - 14 novembre 2025 n. 15237 ha 
consentito il pagamento dei debiti pregressi tributari e fiscali (IRES) unitamente all’esito delle 
interlocuzioni avviate con i Comuni impositori che hanno determinato una riduzione della 
pretesa relativa all’uso istituzionale di alcuni immobili. 
b) La corretta applicazione di aliquota dimezzata come stabilito dall’art. 6 D.P.R. n. 601/1973 
(vedi da ultimo circolare n. 35 del 28 dicembre 2023) per i redditi di natura fondiaria imponibili 
ai fini dell’imposta su redditi con esclusione dell’attività socio-assistenziale legata i vari servizi 
di natura istituzionale e non considerata imponibile. 
Il carico fiscale gravante sull’ASP continuerà ad essere finanziato con un’opportuna politica di 
contenimento dei costi e ottimizzazione delle risorse disponibili, per quanto attiene ai debiti di 
competenza dell’esercizio. Resta inteso che la gestione ordinaria non potrà coprire i debiti 
pregressi (non sempre noti) per i quali nell’esercizio corrente si è data copertura finanziaria con 
il contributo straordinario della Regione. 
Al netto di tale situazione, si conferma l’andamento in equilibrio della gestione economico-
finanziaria dell’Ente.  
 
 
 
                                                                                                                                   Il Direttore 
                                                                                                                 D.ssa Maria Veronica Gallinaro 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


		2026-03-20T10:52:54+0000
	Gallinaro Maria Veronica




